
دليل برنامج 
تسريع ابتكار الجمعيات
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عــن   
ً
تعريفيــا  

ً
دليــا الدليــل  هــذا  يعــد 

برنامــج تســريع ابتــكار الجمعيــات حيــث 
يتعــرف مــن خلالــه المشــارك علــى كافــة 
ــج. ــل البرنامــــ ــة ومراحـ ــل أنشطـــ تفاصي

؟ لماذا 
هذا الدليل
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يأتــي برنامــج تســريع ابتــكار الجمعيــات، فــي إطــار التحــول 
الــذي تشــهده المملكــة عامــة، والقطــاع غيــر الربحــي على 
ــه،  ــة ب ــتهدفات المنوط ــق المس ــوص، لتحقي ــه الخص وج
ــج  ــكل البرنام ــاع. ويش ــذا القط ــن ه ــرة م ــج المنتظ والنتائ
التحديــات  معالجــة  فــي  الابتــكار  لتحفيــز  هامــة  نقطــة 
حيــاة  تحســين  التنميــة  اتجاهــات  فــي  المجتمعيــة 

المجتمــع.
ــكار  ــز الابت ــى تحفي ــوم( إل ــال 120 ي ــروع )خ ــدف المش يه
وتســريع تحقيــق اســتقرار الجمعيــات المشــاركة فــي رحلة 
تبــدأ بمخيــم الابتــكار لإنضــاج الأفــكار والحلــول لمجموعــة 
مــن التحديــات التــي تصميمهــا، ليتــم ترشــيح 12 جمعيــة 
لتنتقــل إلــى مرحلــة التســريع والعمــل معهــم علــى بنــاء 

ــرق  ــل الف ــداد وتأهي ــية وإع ــرية والمؤسس ــدرات البش الق
التنفيذيــة فــي الجمعيــات المتأهلــة، كمــا ســيتم تمكيــن 
أعمــال هــذه الجمعيــات وتطويــر خدماتهــا ومنتجاتهــا 
وتجهيزهــا لمرحلــة واعــدة فــي القطــاع غيــر الربحــي مــن 
خــال توفيــر الخدمــات اللوجســتية المناســبة و الخدمــات 
المشــتركة الفاعلــة و فريــق عمــل مســاند للجمعيــات 

ــة و الكفــاءة . ــز بالمرون يتمي
ــكار،  ــة الابت ــية، مرحل ــن رئيس ــن مرحلتي ــج م ــون البرنام يتك
ومرحلــة التســريع، حيــث تتكــون كل مرحلــة مــن عــدة 
معالــم تهــدف بمجملهــا إلــى توليــد الأفــكار المناســبة، 
وتطبيقهــا عمليــا فــي برامــج تســريع الابتــكار، مــع ربطهــا 

بالداعميــن وأصحــاب المصلحــة.

برنامج 
تسريع ابتكار الجمعيات
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ابتكار
مجتمعيــة  لتحديــات  حلــول 
قائمــة و تحويلهــا إلــى مبــادرات 

. سســية مؤ

جذب المانحين 
لدعــم المبــادرات المبتكــرة مــن 
الجمعيــات و متابعــة عمليــات 
المنــح و تنفيــذ تلــك المبــادرات.

تسريع 
أعمـــــال الجمعيــات لضمــــــان 
ــرة  ــادرات المبتكــــ ــاح المب نجــــــ

واســتدامتها.​

123

أهداف برنامج 
تسريع ابتكار الجمعيات
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جمعيـــــة أهليــــــة تأسســت 
خــال الســنوات الأربــع الأخيرة

الفئات 
المستهدفة في البرنامج
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من خــــلال احتضان الجمعيــــات وتسريـــــــــع نموهــــــــا

برنامج تسريع ابتكار الجمعيات

مــن خــال تحفيــز الابتكار وتأســيس جمعيــات تخصصية

ــي  ــر الربح ــاع غي ــات القط ــم دور منظم ــى تنظي ــي إل ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــدف المرك يه
وتفعيلــه، وتوســيعه فــي المجــالات التنمويــة، والعمــل علــى تكامــل الجهــود الحكوميــة فــي تقديــم 
خدمــات الترخيــص لتلــك المنظمــات، والإشــراف المالي والإداري علــى القطاع، وزيادة التنســيق والدعم.

تنظيــم دور منظمــات 
القطــاع غيــر الربحــي

توسيـــــع المجــــــالات 
التنمويــة

ارتباط
 البرنامج بأهداف المركز
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ستحصل الجمعيات المشاركة في البرنامج على حزم خدمات استشارية ولوجستية نوعية تتشكل كما في التالي:

أدوات 
منهجية

خدمات 
محاسبية

أدلة ولوائح 
تنظيمية 

قياس
 الأثر

إرشاد 
وتوجيه

مجالس 
إثرائية

خدمات 
مساندة

مهام 
أدائية

حوكمة

مقر 
مجهز

تأهيل 
وتدريب

ضيافة

بناء 
استراتيجي

نمو رقمي 
واجتماعي

دعم 
تقني

استشارات

شراكات 
استراتيجية

أدوات 
مكتبية

خطة 
تشغيلية

هوية 
بصرية

القيمة المضافة 
للمشاركة في البرنامج
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مراحل برنامج 
تسريع ابتكار الجمعيات
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10 أيام

 40  جمعية
 120 فــــــــرد

عمليـــات تسجيــــل 
وقبــول الجمعيات، 
وإجـــــراء المقابلات 
الشخصيــــــة مـــــع 
مـــــن  المرشحيــــن 
الجمعيــــــــــــــــــات

2023 / 01 / 08-12

عن بعد

التسجيل 
والقبول

4 أيام

40 جمعية

مساعــدة وتيسيـــر 
ابتكـــــــار حلـــــــــول 
لتحديـــات  وأفكــــار 
مجتمعيـــــة لــــدى 
الجمعيــــــــــــــــــات 
المشاركـــــــــــــــــــة

2023 / 01 / 24-27

مخيم
الابتكار

يوم واحد

20 جمعية

النهائـــي  التحكيــم 
للأفكـــار والحلـــول 
مــــــن  المقدمــــة 
الجمعيات للانتقال 
بأفضـــل 12 حــــــــل 
الابتكــــــــار لتسريع 

2023 / 01 / 28

تحدي
القطاع

12 أسبوع – 84 يوم

12 جمعية

تسريــــع أعمــــــــــال 
الجمعيـــــة وبنــــــاء 
قدراتهــــا وتطويـــــر 
خدماتها ومنتجاتها 
ليـــــوم  وتجهيزهـــا 
المانحيـــــــــن لقـــاء 

2023 / 03 / 05
2023 / 06 / 10

تسريع
الابتكار

يوم واحد

6 جمعيات

الجمعية  تستعرض 
أحد الأفكار الابتكارية 
على مجموعـــــة من 
الجهات المانحـــــــــة 
بهدف الحصول على 
تمويـــــــــــــــــــــــــــل

2023 / 06 / 14

لقاء
المانحين

80 يوم 

12 جمعية

متابعة الجمعيــات 
فـــي  المشاركـــــة 
تسريع الابتكـــــــــــار  
عــــــــــــــــــــــــــم  د و
تهـــــــــــــــــم مسير

2023 / 06 / 28
2023 / 10 / 15

عن بعد

متابعة
الجمعيات

حضوري بمدينة الرياض

رحلة المشارك تمتد على مدى +186 يوم 

12456 3

مراحل البرنامج
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تسجيل 
الجمعيات 

عبر الموقع 
الإلكتروني

مرحلة 
متابعة 

الجمعيات

حضور 
المقابلات 
الشخصية

حضور 
مخيم الابتكار 

لمدة  4 يام 
2023/01 /27-24

بدء أعمال 
مرحلة تسريع الابتكار

2023 / 06 / 10 - 2023 / 03 / 05

حضور 
افتتاح 

البرنامج

حضور يوم 
لقاءالمانحين

2023/06 /14

استلام 
رسالة لقبول 

وتفاصيل 
البرنامج

حضور  
يوم تحدي 

القطاع
2023/01 /28

رحلة المشاركة في 
برنامج تسريع ابتكار الجمعيات

123

4 5 6
فترة استعداد 

الجمعيات ما قبل مرحلة  تسريع 
الابتكار  
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 :
ً
أولا

مرحلة
التسجيل والقبول
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جمعية لديها شهادة
تسجيل سارية ولائحة 

أساسية معتمدة

جمعية موافقة
على أحكام وشروط 

المشاركة في البرنامج

فريق مرشح 
من الجمعية قادر على 

الالتزام بتنفيذ أعمال 
ومتطلبات البرنامج

جمعية تأسست
خلال الأربع سنوات الأخيرة

معايير 
قبول الجمعيات
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تــم بنــاء معاييــر المفاضلــة اعتمــادا علــى ثــاث محــاور أساســية، والتــي مــن خلالهــا يمكــن قيــاس مــدى قــدرة الجمعيــة 
علــى تحقيــق أهــداف البرنامــج ومخرجاتهــا. 

القيادة

الرسالةالفريق
الفريـــــــــــق  استعـــــداد  مـــــدى 
ــام  ــكار والقي ــريع الابت ــل بتس للعم
منــــه،  المطلوبـــة  بالمهـــــــــام 
لــه.  الحالــي  الوضــع  علــى  بنــاء 

مدى إيمان مجلس الإدارة بالقضية 
واهتمامهــــم بهــا، ومعرفــــــــــة 
كفاءتهــم وقدرتهــم علــى تحقيــق 
ورســالتها. الجمعيــة  أهــداف 

ــي  ــات الت ــالة والتحدي ــة الرس معرف
ومعرفــة  الجمعيــة  تعالجهــا 
ــي  ــاج المجتمعــــــــ ــدى الاحتيـــــ م
ومستــــــــــــوى  لهــا،  والتنمــوي 
)البعــد  معهــا.  البيئــة  تفاعــل 
التنمــوي( البعــد   – المجتمعــي 

منهجية المفاضلة

الجمعيات المستهدفة
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معايير الأولوية والمفاضلة

المجموع

الشواهد المقترحة

إفادة الجمعية الرسمية - عقد الإيجار

المعيار

احتياج الفريق لمقر للجمعية

الوزنالمحور

10
عقد عمل الموظف الداخلي – محضر مجلس 

الإدارة شهادة التأمينات الاجتماعي تفرغ فريق عمل الجمعية

الفريق
25

السير الذاتية لفريق العمل / المقابلات 
الشخصية

تكامل قدرات ومهارات فريق 
20عمل الجمعية

ممارسات وتجارب أعضاء المجلس السابقة – 
مشاركات رسمية

إيمان مجلس الإدارة بالرسالة 
15المجتمعية والتنموية للجمعية

السير الذاتية
الخبرات السابقة لمجلس الإدارة 

في القطاع غير الربحي 10القيادة
اتساع دائرة المستفيدين – الدراسات 

والأبحاث المتوفرة 10الاحتياج المجتمعي والتنموي
تقارير لمشاريع سابقة – نتائج البحث 

الاجتماعي
تقديم برامج مجتمعية في ذات 

البعد 10الرسالة

100

يتــم المفاضلـــــــة 
والأولويـــــــــــــــــــة 
ــات  بيــن الجمعيــــــ
فــــي  المتقدمــــة 
التسجيـل المبدئي 
ــب  ــم طلـــــــــــ ويتـ
ــب  ــد حس الشواهــ
ــا  ــاح ومــــ المتـــــــــ
يتطلبــه التوثيــق 
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معايير قبول المرشحين من الجمعيات

بعــد اجتيــاز الجمعيــات مرحلــة المفاضلــة، ترشــح الجمعيــات مشــاركين بعــدد )4 أو 5 أشــخاص( للمشــاركة فــي برنامــج 
تســريع ابتــكار الجمعيــات. ويتــم مطابقــة معاييــر القبــول التاليــة علــى مرشــحي الجمعيــات، حيــث تعتبــر هــذه المعاييــر 

أساســية لدخــول برنامــج تســريع ابتــكار الجمعيــات، ثــم بعــد ذلــك يدخــل المرشــح فــي مرحلــة المقابلــة الشــخصية.

التعهد 
ــج  ــل البرنام ــة مراح ــور كاف بحض
ــة  ــررة بمدين ــن المق ــي الأماك ف

ــاض الري

اجتياز 
المقابلة الشخصية

 

أن يقدم 
المرشـــح كافــــة   والمعلومات 
التقديــم  أثنــاء  بشــكل صحيــح 

علــى البرنامــج
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رحلة التسجيل والقبول

استلام 
المقبولين 

في البرنامج 
لأدلة وتفاصيل 

البرنامج

حضور 
افتتاح البرنامج

حضور 
المرشحين 

من الجمعية 
للمقابلات 

الشخصية

استقبال 
رسالة إتمام 

التسجيل 
والحصول على 

الدليل

استلام 
المرشحين رسالة 

اجتياز أو عدم 
اجتياز المقابلة 

الشخصية

استقبال 
رسالة اجتياز الفرز 

الأولي

استقبال 
المرشحين 

لرسالة موعد 
المقابلة 

الشخصية

استكمال 
رفع الشواهد 

والوثائق

ترشيح 
الجمعية 

لأعضائها 
المشاركين

تسجيل 
الجمعيات 

عبر الموقع 
الإلكتروني

12345

6 7 8 9 10
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ثانيًا:
مرحلة

مخيم الابتكار
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مخيم الابتكار

لإيجاد حلول
 للتحديــات المجتمعيــة والتنمويــة، يتــم مــن خلالهــا إنضــاج الأفــكار والحلــول والعمــل علــى تنفيــذ نمــوذج أولــي 
ــر ليتمكــن فريــق الترشــيح مــن اختيــار أنســب الأفــكار والحلــول المبتكــرة لتعــرض علــى لجنــة التحكيــم فــي يوم 

ّ
مصغ

تحــدي القطــاع لتحكيمهــا والانتقــال بهــا إلــى تســريع الابتــكار.

الخميسالثلاثاء الجمعةالأربعاء

2023 / 01 / 24 2023 / 01 / 26 2023 / 01 / 25 

 بمدينة الرياض
ً
حضوريــا

2023 / 01 / 27 
5:00 م - 12:00 ص5:00 م - 9:00 م 1:00 م - 12:00 ص5:00 م - 12:00 ص

13 2

4

4

يتم استقبال الجمعيات المشاركة في 
مخيم الابتكار

مـــــــدة 
المخيم 

أيام مكثفة
على مدار
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أهداف 
مخيم الابتكار

خلق بيئة إبداعية
 تؤهــل الكفــاءات 
التفكيــــــــــر  علــى 
بطـــــــــرق غيـــــــــر 
تقليديــة لإيجـــــاد 
حلــول مجتمعيــة 

والتنمويــة

إيجاد حلول
 لبعض المشــاكل 
عــن  المجتمعيــة 
ــكار  ــاء أف ــق بن طري
ــي  ــم فــــ تساهــــــ

ــا حله

مساندة الفرق 
ــي  ــة ف المشاركـــــ
ــا  ــر أفكارهــــ تطوي
ــا مـــن  وتطبيقهــ
ــراء  ــال خبــــــــ خـــ

ومستشــارين

زيادة المعرفة
لــدى المشــاركين 
ــال  ــن خـــــــــ مــــــ
تقديـــــــــــم ورش 
عمــــــل مصغـــــرة 
وجلســــــــــــــــــات 

إرشــادية

تعزيز ثقافة 
والابتــكار  الإبــداع 
لــدى الجمعيــــات 

المشــاركة 

12345
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رحلة المشارك في مخيم الابتكار

اليوم الأول

تسجيل الحضور

استلام دليل 
مخيم الابتكار 

وتفاصيل 
المرحلة

ل مع 
ّ
التشك

الفريق   والاستعداد  
للمخيم

حضور ورش تسجيل الحضور
العمل

العمل ضمن 
الفريق على 

المبادرة

اليوم الثاني 

اليوم الرابع 

حضور ورش 
العمل

حضور الجلسة 
تسجيل الحضورالحوارية

العمل ضمن 
الفريق على 

المبادرة

حضور ورش 
تسجيل الحضورالعمل

اليوم الثالث 

تعبئة نماذج 
التحكيم 

وتسليمها

العمل ضمن 
الفريق على 
MVP تنفيذ

تحكيم تسجيل الحضورالتحكيم الأولي
المبادرات

الإعلان عن 
الفائزين وختام 

مخيم الابتكار

يوم تحدي القطاع
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الجلسات الإرشادية

الجمعةالخميسالأربعاءالثلاثاء

اليوم الرابعاليوم الثالثاليوم الثانياليوم الأول

2023 / 01 / 24 2023 / 01 / 25 2023 / 01 / 26 2023 / 01 / 27 
1:00 م - 12:00 م5:00 م - 9:00 م5:00 م - 9:00 م7:00 م - 9:00 م

التعريف بالمخيم ومستهدفاته 
والمسارات والأمور الإجرائية 

وربط الأفراد ببعض كفرق

التفكير التصميمي
)مرحلة التصور( ودراسة 

المستهدفين وبناء التقمص

التفكير التصميمي
)مرحلة التصميم( ودراسة 

المشكلات وبناء نموذج العمل

التفكير التصميمي
)مرحلة الاختبار( اختبار الحل 

وتطويره

التحكيم الأوليجلسات استشارية مع خبراءجلسات استشارية مع خبراء

دعم ومساندة من ميسرين 
محترفين

دعم ومساندة من ميسرين 
محترفين

دعم ومساندة من ميسرين 
محترفين

جلسة حوارية مع قيادات 
جمعيات نموذجية )تأسيس 

الجمعيات(

1234
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المخرجات النهائية المتوقعة

مخرجات مخيم الابتكار

يقــدم المشــاركون حلولهــم المبتكــرة فــي نمــوذج المخيم 
المعتمد.

يتــم بنــاء الأفــكار والحلــول للتحديــات المطروحــة وكتابتهــا 
فــي نموذج معتمد بحيث تكون قابلــة للتنفيذ والتحول الى 
عمــل مؤسســي يلبــي الاحتياجــات المجتمعيــة والتنمويــة.
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 :
ً
ثالثا

مرحلة
متحدي القطاع
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ما هو تحدي القطاع؟

يتــم فــي هــذا اســتعراض أبــرز وأنســب 20 حل ابتــكاري عملت عليهــا الجمعيــات أثنا مخيــم الابتكار، حيث ســيتم تحكيم 
هــذه الأفــكار مــن خــال )لجنــة تحكيــم( مكونــة مــن خبــراء ومستشــارين بالقطــاع غيــر الربحــي وفــق معاييــر وآليــة 
تحكيــم، حيــث ســيتم ترشــيح 12 حــل ابتــكاري للانتقــال إلــى المرحلــة القادمــة مــن " برنامــج تســريع ابتــكار الجمعيــات "، 

وهــي مرحلــة تســريع الابتــكار.

الموقع: 
مدينة الرياض

المدة والتاريخ:
يوم واحد

الحضور:
- الجمعيات المشاركة في البرنامج

- لجنة التحكيم
- دعوات خاصة
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 ابتكاريًا عملت عليها الجمعيات من خلال المعايير التالية:
ً

سيتم أثناء المخيم ترشيح أنسب وأبرز 20 حلًا

موائمة المبادرات 
مع الاحتياجات المجتمعية

الالتزام بالحضور 
خلال فترة المخيم

تسليم المخرجات
المخصصة لكل يوم

المام فريق الجمعية 
بالجوانب التشغيلية 

والفنية للجمعية

معايير ترشيح الحلول المبتكرة 
من مخيم الابتكار إلى تحدي القطاع
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 ابتكاريًــا للانتقــال 
ً

 مبتكــرًا المرشــحة مــن مخيــم الابتــكار ليتــم ترشــيح أبــرز 12 حــا
ً

يتــم تحكيــم 20 حــا
بالجمعيــات أصحــاب الحلــول المبتكرة الفائــزة للمرحلة التالية من برنامج تســريع ابتكار الجمعيــات، وهي 

مرحلــة تســريع الابتكار.

إكمال الأعمال 
على المشروع

قابلية الحل الابتكاري 
للتطبيق )الجدوى(

اقتران الحل الابتكاري 
بمسارات العمل لدى 

الجمعية

إلمام المشاركين 
بالحل المبتكر وأبعاده 
التنموية والمجتمعية

إمكانية 
توسع نطاق الأثر من الحل

مدى اقتران 
الحل المبتكر بمعالجة 

التحدي

معايير تحكيم الحلول المبتكرة 
في يوم تحدي القطاع
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 :
ً
رابعا

مرحلة
تسريع الابتكار 
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تسريع الابتكار

أحــد أهــم مراحــل البرنامــج وهــي أطــول مرحلــة حيــث يتــم تســريع أعمــال الجمعيــات المتأهلــة مــن خــال مجموعــة 
مــن الأنشــطة والفعاليــات، ويتــم التركيــز علــى الأفــكار الابتكاريــة وإنضاجهــا والعمــل علــى تنفيذهــا علــى أرض الواقع، 
كمــا ســيتم الاهتمــام ببنــاء القــدرات الداخليــة للجمعيــة واســتكمال الأعمــال التأسيســية وتأهيــل وتدريــب فريــق 

العمــل فــي بيئــة مشــتركة بمدينــة الريــاض تتناقــل فيهــا الخبــرات وتتكامــل فيهــا الأدوار.

المكان
مكاتب مشتركة خاصة 

بالبرنامج بمدينة الرياض

مدة المرحلة
84 يوم، على مدار             

12 أسبوع

عدد الجمعيات الملتحقة
12 جمعية متأهلة من تحدي 

القطاع
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مراحل تسريع الابتكار

ي 
مع

جت
ن م

كيا
     

      
ئ    

س            كيان قانوني                    كيان ناش
سي

ق التأ
فري

خطوات العمل في المرحلة

التقييم المؤسسي
Institutional evaluation

تهيئة الفريق
Initialization

فتح الحساب البنكي
Bank account

خطوات العمل في المرحلة

توعية مجلس الإدارة
Board of Directors

استقطاب فريق العمل
Team

توفير المستندات الرسمية
Official Documents

خطوات العمل في المرحلة

بناء التوجه الاستراتيجي
Strategic Orientation

الحوكمة
Governance

التخطيط التشغيلي
Operational Planningخطوات العمل في المرحلة

تفعيل المجتمع المحلي
Community Connect

التقييم والأداء
Evaluate

النشر الإعلامي
Media Publishing

ف
ـرا

ــــ
شـ

    الإ
      

يـــــم
لاقة            الـتـأسـيـــــس        الـتـنـظـ
ط

لان
ا

عة
تاب

والم
     

ي     
هيئة                                            الداخل

  والت



30 / 34

الأنشطة الرئيسية والأدوات المساعدة

اجتماعات 
رسمية

مجتمعات 
مهنية

ورش 
تدريبية

دليل 
إرشادي

نماذج 
إدارية

نشاطات 
تفاعلي

دعم 
استشاري

مراجع 
ومصادر

إرشاد 
وتوجيه

دراسات 
وبحوث

تجارب 
أداء

نقل 
تجارب

مجموعات 
تركيز

ورشة 
نقاش
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لقاءالأول
 المانحين

الثاني

الحادي 
عشر

استكمال العمل على تنفيذ الأفكار الابتكارية المتأهلة من مخيم الابتكار

البناء
المؤسسي

الاحتياج 
المجتمعي 

التنموي

التوجه 
الاستراتيجي

الحوكمة
الرشيدة

التخطيط 
التشغيلي

قياس
الأثـــــر

بداية 
تسريع 
الابتكار

الثالث

الرابع

الخامس

السادس

السابع

الثامن

التاسع

العاشر

الحادي
عشر

الثاني 
عشر

التأثير 
الاجتماعي

مجلس 
الإدارة 

الموثوق

نموذج 
العمل 

الاجتماعي

المبادرات 
المجتمعية

الجمعية
العمومية

الصورة
الذهنية

رحلة الجمعية المشاركة في تسريع الابتكار
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 :
ً
خامسا
مرحلة

يوم لقاء المانحين
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مرحلة لقاء يوم المانحين

فــي هــذه المرحلــة يتــم دعوة مجموعة من الجهــات المانحة للقاء الجمعيــات المتميزة وعرض أعمالهــم وأفكارهم، 
وتوضيــح ســير عملهــم خــال فتــرة المشــروع كاملــة وذلــك لجلــب الدعــم بشــكل مباشــر أثنــاء الحفــل لتتــم عمليــة 

متابعــة الجمعيــات فيمــا بعــد لتحقيــق مســتهدفات وأثــر المتوقــع مــن البرامــج المدعومة.

المدة:
يوم واحد

الجهات المانحة:
دعوات خاصة

المكان:
مدينة الرياض

الجمعيات الممنوحة:
6 جمعيات

الحضور:
الجمعيات المشاركة في 

البرنامج

نمط اللقاء:
محفل عام





م2023/ 01/ 28هـ الموافق   1444/ 07/ 06السبت  

العوامل المؤثرة على الكفاءة العلمية والمهنية 
للممارسين في المجالات المختلفة 

المملكة  العربية السعودية
عيةالموارد البشرية والتنمية الاجتماوزارة 

يالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربح
جمعية علم الاجتماع المهني



02



بفريق الجمعيةالتعريف 

03

غانم بن سعد الغانم. د
علم الاجتماع : التخصص 

أميرة بنت حمد الموسى. د
التخصص علم الاجتماع

سماهر بنت سعيد الدوسري. أ
علم الاجتماع : التخصص 

عبدالعزيز بن محمد النصار. أ
التخصص علم الاجتماع

. . الميسرة 
خلود بنت سلامة الجهني . أ

التخصص الزمالة الأوربية العربية في إدارة 
المنظمات غير الربحية 



مقدمة

04

، والتي جعلت من تنميـة 2030إن الاستراتيجية المتكاملة للتنمية التي تتمثل في رؤية المملكة 

ة ؛ وذلـ  القدرات البشرية إحدى مرتكزاتها الأساسية، لتهدف إلى بناء مستقبل مشرق للمملك

. مجتمع حيوي ، واقتصاد مزدهر ، ووطن طموح : من خلال ثلاثة محاور 

وى تعمــل الرؤيــة علــى تمكــين المملكــة العربيــة الســعودية مــن تبــوء مركــز قيــادي علــى المســت

.العالمين في العديد من المجالات 

، مـن خـلالي نـا مـن المنافسـة عالميـال مكم تعزيـز سعى البرنامج إلـى أن يمتلـ  المـواطن قـدراتم تن

. القيم ، وتطوير المهارات الأساسية ، ومهارات المستقبل ، وتنمية المعارف

ــ ــع ، وتحاــير الشــبا  لســوق العم ــين للجمي ــى تطــوير أســات تعليمــي مت ــامج عل ــز البرن ل يرك

ي فـي المستقبلي المحلي والعالمي ، وتعزيز ثقافة العمل لديهم، وتطوير السـلو  التنظيمـ

. سوق العمل



اليوم الأول

05



06

اليوم الأول

؟ماهي المشكلة التي يحاول حلها 

المختلفةالعوامل المؤثرة على الكفاءة العلمية والمهنية للممارسين في المجالات 

 تبين عدم ملائمة التخصص لطبيعة العمل مما يؤدي إلى ضعف الإنتاجية وتحقيق الهدف الوظيفي .
 افتقاد المهارات السلوكية والتنظيمية والتعلم الذاتي والاتصال الفعال .

حدد التأثير النهائي الذي تطمح الوصول إليا. 2سؤالحدد المشكلة بصيغة . 1

ماهي العوائق المحتمل حدوثها ؟. 4ماهي الحلول المقترحة لمشكلت  . 3

ما العوامل المؤثرة على الكفاءة العلمية والمهنية 
للممارسين في المجالات المختلفة  

وعيةتحقيق الكفاءة العلمية والمهنية من خلال برامج ن
 للقطاعات الحكومية والخاصة" الانتشار محليال    "

التوجا إلى جهات مطوره وداعما في التخطيط والتنفيذ.

التواصل مع الخبراء والكفاءات  .
إجراء دراسة ميدانية متعمقة .

التسويق.
 ندرة الجهات المانحة  .
 عدم إقبال الممارسين   .
 تغطية المناطق المستهدفةصعوبة.
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اليوم الأول
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اليوم الأول

الاجتماعيةالمشكلة 

العوامل المؤثرة على الكفاءة العلمية والمهنية للممارسين في المجالات المختلفة

الفئة المستهدفةأهداف البحث

أسئلة البحث 

ةالتعرف على العوامل المؤثرة على الكفاءة المهنية للممارسين في المجالات المختلف.

 ةللممارسين في المجالات المختلفالعلمية التعرف على العوامل المؤثرة على الكفاءة.

 التعرف على المهارات التي يحتاج إليها إليها الممارسين وفق احتياج سوق العمل.

 التعرف على أنواع التأهيل المهني للممارسين وفق احتياجات سوق العمل.

 التعرف على أنواع التأهيل العلمي للممارسين وفق احتياجات سوق العمل .

العاملين في الميدان  .
 الباحثين عن العمل  .
 حديثي التخرج  .
طلا  مرحلة المتوسط ، والمرحلة الثانوية.

 المختلفة ؟المؤثرة على الكفاءة المهنية للممارسين في المجالات ما العوامل

 المختلفة ؟على الكفاءة العلمية للممارسين في المجالات المؤثرة ما العوامل

 ؟التي يحتاج إليها إليها الممارسين وفق احتياج سوق العمل ما المهارات

 ؟التأهيل المهني للممارسين وفق احتياجات سوق العمل ما أنواع

 التأهيل العلمي للممارسين وفق احتياجات سوق العمل ؟ما أنواع

استبيان.
 مقابلات شخصية .
 مجموعات التركيز  .
بحث مكتبي.

أنشطة البحث 
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البيانات المرصودة 

النتائج الكبرى

 ( . نقص المادة ) معوقات اقتصادية

 (. نقص الخبرة ) معوقات تنظيمية

 ( . ضعف مهارات التواصل ) معوقات ذاتية

 الفقـر، نقـص الـوعي ، تصـدع الأسـرة ، انخفـا  ) معوقات اجتماعية

( . التعليم، ووعي الأسر 

تحدي في المشكىت التي تواجا الطلا  والممارسين والباحثين عن العمل  .

 احتياجات المناطق النائية والأحياء ذوي الدخل المحدود  .
تحدي في قصور المهارات العلمية والمهنية لدى الممارسين في المجالات المختلفة.
 تحدي في انخفا  الوعي المجتمعي  .

 نسب وإحصاءات.
مجموعات التركيز .
تقارير الخبراء  .
بحث مكتبي.
 أبحاث ميدانية.
 مقابلات فردية.
استشارات الخبراء.

التصنيفات 
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اسم الفئة المستهدفة

حجم الفئة المستهدفة

 العاملين في الميدان.

  الطلا  .

 حديثي التخرج   .

 الباحثين عن العمل.

صورة تمثل الفئة المستهدفة 

أهداف يسعون لتحقيقها المتاعب المكاسب

الكفاءة العلمية.
الكفاءة المهنية .
مهارات سوق العمل  .
نيةتأهيل الباحثين وفق التخصصات المه.
توجيا الطلا  للمهن المناسبة.

 ضعف التأهيل لسوق العمل.
 نقص الخبرة للباحثين عن العمل .
هــن خلفيــة تعليميــة ســابقة لــم توجــا الفــرد للم

.التي تخدم سوق العمل وفق الرؤية

 الاكتفاء الذاتي للفرد.
الالتحاق بالمهن المناسبة .
بحية يستفيد من البرامج والمبادرات الغير ر

.  والمشروعات وتطوير المهارات
 الشراكة المجتمعية.

3400
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ــــة  ــــن الناحي هــــدر المــــوارد البشــــرية م
غيــــا  الإبــــداع والتطــــوير) التشــــغيلية 

(والابتكار

علـــــى تنميـــــة المجتمـــــع وتحقيـــــق رؤيـــــة 
م2030المملكة العربية السعودية 

ضــــعف الخــــدمات المقدمــــة وانتاجيــــة 
العمل في كافة المجالات المختلفة

غيـر اختيـار تخصـص) التنشئة العلمية 
( .  مرغو  فيا 

قلــــــة الخبــــــرة ) العامــــــل الــــــذاتي 
( غير محفزة ) بيئة العمل ( .  والمهارات والمعارف 

:  المشكلة الرئيسية 
الممارســـــين فـــــي المجـــــالات المهنيـــــة 

.  والعلمية المختلفة 
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أداة عملية توليد الأفكار

سؤال عملية توليد الأفكار

يقــة كيــف يمكننــا تصــميم خطــة تشــغيلية بطر
احترافية وفعالة ؟

 ــــة ــــات الفئ ــــى احتياج ــــا نصــــل إل ــــف يمكنن كي
المستهدفة ؟ 

؟كيف يمكننا الحصول على بيئة احترافية
 كيـــف يمكننـــا إكســـا  الممارســـين المهـــارات

اللازمة لسوق العمل ؟
 كيــــف يمكننــــا إكســــا  الممارســــين الكفــــاءة

العلمية والمهنية ؟ 
 كيـــف يمكننـــا مواجـــة ضـــعف التأهيـــل لســـوق

العمل ؟

استخدامات الفكرةأهم فكرة

منصة افتراضية.
  مقر رئيسي في الريا .
 م 2023من عام .

 ـــــل ـــــز منصـــــة لتاهي ـــــى تجهي العمـــــل عل
ء الممارسين لسوق العمل يوجد بهـا خبـرا

( مهنيين ) مرشدين 

التطوير الفكرة القابلة للتطبيقالزمان والمكان

 إكســــا  الممارســــين المهــــارات اللازمــــة
( . العلمية والمهنية ) لسوق العمل 

استهداف تنمية الموارد.
اختيار الطريقة المناسبة.
التفعيل والتشغيل  .

الإجراءات مكونات المنصة .
 فريق العمل .
 المستشارين .
الموارد المطلوبة .
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الكفاءت العلمية والمهنية ، تنمية الموار البشرية ، مواطن منافس عالميال تنمية المجتمع ، تطوير

الأثر الاجتماعي

 ـــة ـــة قليل ـــرامج توعوي ب
التكلفــــــــــــة للفئــــــــــــة 

. المستهدفة 
 ـــــــــة الكفـــــــــاءة العلمي

.والمهنية للمدربين
 ــــــى ــــــرد عل ســــــرعة ال

الاستشارات المقدمـة
. للمستفيدين

 ــــــــــب تصــــــــــميم حقائ
.  تدريبية

مصادر الإيرادات

شرائح المستفيدين

هيكل التكاليف

الشراكات الرئيسيةالأنشطة الرئيسيةالقيمة المقترحةالعلاقات مع  المستفيدين

الإحالات من الجهات .
 الالتحــاق عبــر نمــوذج فــي

. الموقع الالكتروني 
المقابلـــة المباشـــرة فـــي

. مقر الجمعية 
 اســــــــــــتخدام وســــــــــــائل

. التواصل الاجتماعي

 الممارسين.
الباحثين عن العمل.
 حديثي التخرج .
 طــــــــلا  المرحلــــــــة

المتوســــــــــــــــــــــطة 
.والمرحلة الثانوية

 التدريب .
 التأهيل .
 الإرشاد .
 التوجيا .
 الاستشارات .

 وزارة التعليم .
 وزارة الإعلام .
 وزارة المـــــوارد البشـــــرية

. والتنمية الاجتماعية
 وزارة الثقافة .
معهد الإدارة العامة .
 الجامعات .
مراكز البحوث والدراسات
 جمعيــــات القطــــاع الغيــــر

.  ربحي 

الموارد الرئيسيةقنوات الوصول

 الاتصال .
 الزيارات .
 ـــــــوات التواصـــــــل قن

.الاجتماعي 
ةالمنصة الالكتروني

 المـــــــوارد الماليـــــــة (
( يةالميزانية التشغيل

 المـــــوارد البشـــــرية (
الاخصــــــــــــــــــــــــــائيين 

( والممارسين

 رواد )المــــــــــــــــــــــانحين
(الأعمال

رسوم العاوية .
 الأوقاف .

 تكاليف البرنامج .
 تكاليف المدربين.
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تقييم الموارد

وقف خيري
 مقر الجمعية .
هيكل تنظيمي .
 الخبراء المختصين .
 شراكات .
 منح .
 منافسات حكومية .
 وســـــــــائل التواصـــــــــل

. الاجتماعي 
 فيديو تعريفي .
 المشــاركة فــي بــرامج

. التطوير 
 الاســــــتعانة بـــــــالخبراء

. والمحتصين 
 التعــــاون مــــع الجهــــات

. ذات العلاقة 
 إنشـــــاء مـــــورد مـــــالي

. وقف للجمعية

مازال مطلوبال المسؤولياتالقدراتالأنشطةالتوزيع

 خطة تشغيلية .

 الموارد المالية .

 التسويق .

 ـــــة ـــــرامج نوعي تصـــــميم ب

. ومشاريع ومبادرات

 الشراكات المجتمعية .

 الاستدامة المالية .

 ـــــــــــم ـــــــــــة عل جمعي

. الاجتماع المهني 

 إنشــــــــــاء منصــــــــــة

. الالكترونية

 ـــــع ـــــة م شـــــراكة مجتمعي
ـــــذ ـــــيم لتنفي وزارى التعل
بــــــرامج تمكــــــنهم مــــــن 
مهارات العمل المطلـو  

 .
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لجنة التحكيم والتقييم 

لمن تقدم العر  الترويجيماهو مشروع 

قصة شا  واجا تحديات مستقبلية

الفكرة القابلة للتطبيقماهو العر  الترويجي

 لجنة التحكيم والتقييم

 بوربوينت .
 فيديو.
  انفوجرافي .

 ـــة ) منصـــة افتراضـــية ـــ( تأهيلي ـــدم دورات تدريبي ة تق

.نوعية للممارسين

ل تأهيل وتوجيا وإرشاد مهني للمقبلين على العم.



تمرين

الشفراتعلىأجب:المشاركة/المشار عزيزي
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ختام

هماللا  إلىالنات  أَحَب   اسرور  وجل  عز  اللا  إلىالأعمال  وأَحَب  ،للنات  أنفعن لن دخ  فن ،مسلمم ىعلتن تَكش 

ربةل عنا يأو،كن اعناتقا  دن أو،دَيْنل اعناتَطرن فَ أنمنإلي  أَحَب  ؛حاجةم فيأخم معأمشيَ ولَأنْ ،جوعل اعتك 

االمدينة  مسجدَ يعنيالمسجد  هذافي يَاأنشاءولوغيظَاكظمومن،شهرل ما  قلبَاللان املأ؛أمااهين

االقيامة  يومَ  ضل يَهاحتىحاجةم فيأخيامعمشىومن،ر  تَ ؛لايَقا  الأقدامن تزولن يومَ قدمَيااللان ثب 

..شكرا لحسن استماعكم وتفاعلكم  23
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شكرًا لطيب
التفاعل



sociologyassoc@gmail.com

@ cاsociologyasso

25

:للتواصل عبر الوسائل التالية

0505405815


